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Eessona

Tallinna Majanduskooli (TMK) arengukava sonastab kooli missiooni, visiooni, eesméargid
ning arengusuunad aastateks 2008-2012.

Arengukaval on strateegiline roll kooli juhtimisel. Arengukavast ldhtutakse iga-aastaste
prioriteetide seadmisel, eelarve ja kooli struktuuriiiksuste tegevuskavade koostamisel.
Arengukavas toodud eesmirkide tditmine peab kindlustama Oppurite ja todandjate ootuste
tditumise koolis toimuva Oppe- ja arendustegevuse osas ning tagama koolile kindla koha
Eesti haridussiisteemis.

TMK arengukava viljatootamisel on ldhtutud Eesti kutse- ja korgharidust mdojutavatest
arengutest ja kokkulepetest, Eesti kutseharidussiisteemi arengukavast aastateks 2005-2008,
Eesti korgharidusstrateegiast aastateks 2006-2015, Eesti korghariduse rahvusvahelistumise
strateegiast 2006-2015, Eesti korgharidusstrateegia aastateks 2006-2015 rakendusplaanist
aastateks 2008-2010 ning hetkeolukorra analiiiisist.

Missioon, visioon ja pohiviartused

Oppijatele kvaliteetse praktilise suunitlusega hariduse pakkumisega sotsiaalteaduste,
arinduse ja oiguse valdkonnas aidata kaasa Eesti majanduse arendamiseks vajalike
ning elukestvaks oppeks motiveeritud isiksuste kujunemisele.

(joustunud 25.11.2009)

Tallinna Majanduskooli visioon on areneda nii Eestis kui ka rahvusvaheliselt
tunnustatud rakenduskorgkooliks, kus tagatakse kvaliteetne haridus ja Oppijate

harmooniline areng.

TMK missiooni ja visiooni tditmist toetavad jairgmised pohiviirtused:

— oOppijakesksus - Oppijad on organisatsiooni tdiediguslikud liikmed, kooli
tootajaid austavad, Oppeprotsessis ning organisatsiooni juhtimises ja arengus
kaasarddkijad;

— pidev areng - kooli tootajad omandavad pidevalt uusi teadmisi ja oskusi, et
arendada organisatsiooni, Oppekavasid ja dppetodd.

— organiseeritus - kooli tootajad on kohuse ja vastutustundega inimesed, kes
austavad Oppureid, on hoolivaks kolleegiks ning seisavad igati kooli maine ja

jatkusuutliku arengu eest;



Hetkeolukorra analiiiis

TMK on tegutsenud haridusasutusena jarjepidevalt 101 aastat, olles 1906. aastal asutatud
Gustav Narusbeki Kaubanduskooli 6Gigusjidrglane. Lidbi pika ajaloo on kool kandnud
erinevaid nimetusi ning asunud erinevates paikades. Pikemaks stabiilsuse perioodiks oli
koolile ajavahemik 1961-1993, mil kandsime Tallinna Majandustehnikumi nime. Pirast
aastatepikkusi ootusi sai kool 1986. aastal oma késutusse uued dppehooned Mustamdel.
Alates 1993. aastast kannab kool Tallinna Majanduskooli nime.

2007. aastal on TMK riiklik kutsedppeasutus, mis tegutseb kutsedppeasutuse seaduse,
rakenduskorgkooli seaduse, korgharidusstandardi, kooli pShiméiruse ja teiste digusaktide
alusel.

TMK-s on neli erialaosakonda — majandusarvestuse ja maksunduse, sekretiri- ja
ametnikut60, drijuhtimise ja infotootluse osakond ning tidiskasvanute koolituskeskus.

Oppe- ja arengutegevust TMK-s soodustavad tugiiiksused — dppeosakond, raamatukogu, IT
talitus, raamatupidamine, haldusosakond ja dpilaskodu.

Erialaosakondade eesmirk on tidita kooli iilesandeid omas valdkonnas, tegutsedes kooli
pohimédruse ning sisekorraeeskirjade alusel.

Oppeosakonna iilesanne on kooli eesmirki jirgiv dppe- ja arendustegevus dppetdd vahetu
korraldamise kaudu vastavalt dppekorralduse eeskirjadele ning dppet6o tulemuste arvestus.
Téiskasvanute koolituskeskuse iilesanne on organiseerida ja ldbi viia tasulist koolitust
vastavuses kooli pohiméarusega, oma pohimiirusega ning teiste digusaktidega.

Kooli haldusosakonna iilesanne on tagada kooli infrastruktuuride noduetekohane
funktsioneerimine, dOppeprotsessi materiaaltehniline varustamine, riigivara korrashoidmine
ning riigihangete korraldamine.

TMK-i iseloomustavad 2007. aastal jargmised néitajad:

— Oppetoo toimub kahel haridustasemel - rakenduskorghariduse (dppekavad:
raamatupidamine, pangandus, maksundus, personalit6o, juhiabi, turundus, &rijuhtimine,
digusteenistus)

ja Kkutsehariduse tasemel (Oppekavad: majandusarvestus (eesti ja vene Oppekeel),
drikorraldus (eesti ja vene Oppekeel), viikeettevotlus, kvaliteedi- ja keskkonnahaldus,
tarkvara arendus, sekretéritoo);

— suur Oppurite arv;

2007/2008 oppeaasta siigissemestril oppis TMK-s 1710 Sppurit, neist 640 dpilast ja 1070
ilidpilast.

— korge kvalifikatsiooniga opetajate kaader;



Kooli 40 pohikohaga Opetajast omab 10 magistrikraadi, 30 dpetajal on magistrikraadiga
vordsustatud kvalifikatsioon, 87 osalise koormusega mittepdohikohaga Opetajast omab 7
doktorikraadi, 9 magistrikraadi ning 71 on magistrikraadiga vordsustatud kvalifikatsioon.

— rakenduskorghariduse taseme oppekavad on akrediteeritud;

2005. aastal akrediteeriti personalitod, raamatupidamise ja digusteenistuse Oppekavad ning
2006. aastal maksunduse ja panganduse dppekava.

Turunduse Oppekaval on esimesed lopetajad 2009. aasta talvel, pdrast mida toimub ka
Oppekava akrediteerimine.

— erialapraktikute kaasamine oppe- ja arendustoosse;

Kooli 127 dpetajast on 55 Opetajat erialapraktikud.

— kaasaegne Oppe- ja tookeskkond;

Koolil on oppetooks kasutada renoveeritud ja tdnapidevanduetele vastavalt sisustatud 25
loenguruumi, 10 arvutiklassi (164 arvutiga), CISCO laboratoorium (10 arvutit),
multimeedia klass ning 7 keelteklassi.

Oppematerjalide ja dokumentatsiooni paljundamiseks to6tab paljunduskeskus.

Kdigil pohikohaga dpetajatel on tookoht koos arvutiga. Mittepdhikohaga Opetajate vajadusi
silmas pidades on sisustatud Opetajate tuba, kus on viis Interneti iihendusega arvutit ning
kapid Oppematerjali hoidmiseks.

Kooli raamatukogus oli 2007. a. 10pus 25 844 raamatut ning lugejate arv 1918.
Raamatukogus peetakse fondide ja lugejate arvestust arvutiprogrammi RIKSWEB abil.
Koolil on dpilaskodu, vdimla, jousaal, sodkla ning kohvik.

— pidevalt arenev infotehnoloogiline keskkond;

Koolis on kasutusel iile 400 arvuti, nende t60d toetavad 7 serverit, 46 videoprojektorit ja 40
printerit.

Kooli keskse infosiisteemi moodustab Sppurite haldamise siisteem (OHS). See vdimaldab
elektrooniliselt jédlgida Oppurite Oppeprotsessi kogu Oppeaja ulatuses - alates Oppuri
sisseastumisest kuni tema 18petamiseni. OHS-i kaudu voib dpilane saada infot oma hinnete
kohta. OHS on iihilduv iilevabariikliku dppurite andmebaasiga EHIS.

Opilaste vastuvott toimub iilevabariigilise elektroonse dpilaste vastuvdtusiisteemiga SAIS.

Tervikliku pildi koolist annab kooli kodulehekiilg aadressil www.tmk.edu.ee. IT tehnika
haldamiseks on loodud IT tehnika andmebaas.

2007/2008. dppeaastal alustati koolis elektroonilise dOppepdeviku juurutamisega.

— aktiivne osalus rahvusvahelistes projektides/programmides.

2006. aastal 10ppes 3 aastat kestnud rahvusvahelise koostdooprojekt “Bridges to Life”

Comenius 1 Socrates programmis. Projekti partnerid olid Saksamaalt (Berufliche Schulen
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Untertaunus, Odenwaldschule/TLS) ja Tiirgist (Haydarpasa Too0stus- ja Tehnikakool
Istanbulis). Projekti eesmirk oli saada kogemusi tooks probleemsete Oppuritega
(majanduslikud ja tervislikud pohjused, iilekoormus, probleemid isiklikus elus jne).

2006. ja 2007. aastal sooritasid meie koolis 4-niddalase ettevotte praktika 4 Opilast
Miinchenist (Stdadtische Robert Bosch-Fachoberschule fiir Wirtschaft, Vewaltung und
Rechtspflege), 11 opilast Offenburgist (Kaufmdnnische Schule) ja 12 dpilast Wuppertalist
(Berufskolleg Barmen der Stadt Wuppertal). Partnerettevoteteks/institutsioonideks olid
Eesti Viliskaubanduse Liit, LinguaJet OU, eTraining OU, Henkel Balti OU, Baltcom OU,
Berolina Baltic OU ja Sampo Pank.

TMK oli partneriks Leonardo da Vinci projektis EUTREX, mille eesmérk on
ileeuroopalise praktika andmebaasi loomine kutsedppuritele. Projekti kestus oli 24 kuud:
1. oktoober 2005 kuni 30. september 2007.

2005. aastal esitas iihines kool Erasmus programmiga. See 16i iilidpilastele ja Opetajatele
uusi voimalusi vahetuste organiseerimisel. 2006/2007 dppeaastal oppis iiks digusteenistuse
eriala tilidpilane semestri Edtvos Lorand Tudomanyegyetem” is, Ungaris.

— tihe koost66 tovandjate ja erialaliitudega

(nditeks Maksu- ja Tolliamet, Eesti Maksumaksjate Liit, Raamatupidajate kogu,
Hansapank, Sampo Pank, SEB Eesti Uhispank, Nordea Pank, Eesti Juristide Liit, Eesti Juhi
Abi Uhing, Eesti Viike- ja Keskmiste Ettevotjate Assotsiatsioon, Eesti Kvaliteediiihing,
Mustamée Linnaosa Valitsus, Eesti Infotehnoloogia Selts, Eesti Infotehnoloogia Sihtasutus,
Personalitoo Arendamise Uhing, Eesti Projektijuhtide Liit);

— oOppe-metoodiliste vahendite viljatootamine;

Kahe viimase aastaga on kooli dpetajate poolt koostatud 20 dppe-metoodilist materjali.

— erinevad Oppevormid;

Koolis on vdoimalik dppida pdevases, sessioon- vOi dhtuses dppes.

— taiendavad vahendid opikeskkonna arendamiseks;

Tédiendavad vahendid laekuvad koolile peamiselt tdiskasvanute koolituskeskuse kaudu, kus
opivad need noored, kes tasuvad oppetod eest ise. 2007. aastal laekus koolile tidiskasvanute
koolituskeskuses Oppivatelt noortelt dppemaksu kogusummas 9,92 miljonit krooni. Teiseks
tdiendavate vahendite allikaks on Opilaskodu kohamaksud, neid laekus 2007. aastal 1,1
miljonit krooni.

— kool on Kkutseeksamikeskus personalitoo, sekretiritoo ja infotehnoloogia
valdkonnas;

— riiklike oppekavade (tarkvara arendus, majandusarvestus, sekretéritdo, drikorraldus ja

vidikeettevotlus) viljatootamisel osalemine;



— mingutoa avamine.

Eesti korgharidusstrateegia aastateks 2006-2015 kohaselt saab korgharidust omandada
ainult korgkoolides, kas iilikoolides, rakenduskorgkoolides voi siis iilikoolide hallatavates
kolledZites. Seega voib juba ldhitulevikus TMK-st kui kutsedppeasutust kaduda véimalus
anda rakenduskorgharidust. Samas enamus TMK-s Oppivatest noortest on iilidpilased,
2007/2008. dppeaastal kooli dppivast 1710-st dppurist olid 1070 iilidpilased.

Kuna TMK-1 on rakenduskorghariduse taseme Oppekavad akrediteeritud ning Opetajate
kvalifikatsioon vastab rakenduskdorgkooli Oppejoududele esitavatele nduetele, on koolil
koige otstarbekam votta suund rakenduskorgkooli staatuse saamiseks. Takistavaks teguriks
timberkorralduste alustamiseks on aga asjaolu, et praegu moodustavad kooli kdigist
Oppuritest iilidpilased 62,5%. Rakenduskdrgkooli seaduse §2 kohaselt peaks see arv olema
vihemalt 66,67%. Rakenduskorghariduse suunal iilidpilaste vastuvotu jdrsk suurendamine
ei ole aga voimalik kahel pohjusel. Esiteks ei kuulu TMK-s opetatavad erialad riikliku
koolitustellimuse prioriteetsete suundade hulka ning teiseks ei soosi iilidpilaste arvu
suurendamist ka demograafiline situatsioon. Kuna Tallinnas peab sdilima arvestatav
majandusalase kutsehariduse pakkumine, siis ei ole ka kutsedppe tasemel jirsk vastuvotu
vihendamine pohjendatud.

Arvestades kujunenud demograafilist situatsiooni ning t66jou vajadusi vdoiks TMK Oppurite
arvuks ldhiaastateks kujuneda 1500, neist 1000 opiksid rakenduskorghariduse ning 500
kutsehariduse tasemel. Sellega oleksid iihtlasi tdidetud koik rakenduskorgkoolile esitatavad

nouded.

Tallinna Majanduskooli pohieesmiirk ja selle teostamine
TMK pohieesmirk on kvaliteetse Oppe- ja kasvatustoo ldbiviimine kavandatud
mahus, tiites tellija vajaduse erialase haridusega tootajate jarele nii kutseoppe kui
rakenduskorghariduse tasemel.
Oma pdohieesmirki teostab TMK sihikindla tegevusega jargmistes valdkondades:

— organisatsiooni juhtimine ja arendamine;

— Oppetegevus;

— Opilaskond;

— personal;

— majandustegevus ja infrastruktuur.



Organisatsiooni juhtimine ja arendamine

TMK arengu iiheks oluliseks tagatiseks on juhtimissiisteemi tdiustamine. Selged sihid ja

eesmirgid tagavad kogu kooli kollektiivi toetuse ja tegutsemise jdrjepidevuse ning

litkkumise rakenduskdrgkoolile vastava struktuuri suunas.

TMK eesmirgid organisatsiooni juhtimise ja arendamise valdkonnas on jargmised:

TMK  tookorraldus ldhtub  kvaliteedijuhtimise = pohimdtetest.  Selleks
kavandatakse ja rakendatakse sisehindamise siisteem, mille raames viiakse 14dbi
auditeid juhtimis-, personali- ja tookorralduse analiiiisiks.

olemasoleva  juhtimissiisteemi  analiilisi  alusel  kujundatakse  vilja
rakenduskorgkoolile vastava juhtimisstruktuur;

TMK on iihiskonnas néhtav, koostdoaldis ja mainekas Oppeasutus. Selleks
hoitakse ja arendatakse TMK koostoosidemeid iihiskondlike partneritega ning
viiakse ellu aktiivset TMK teavitamisstrateegiat.

TMK eelarve koostamine ja tditmine on korrastatud ja avalik. Selleks luuakse ja
rakendatakse eelarve planeerimise ning kasutamise tugidokumendid,
koostatakse pikaajalised finantsprognoosid ning analiiiisitakse regulaarselt
nende teostumist.

valdkonna eesmérkide teostamise tulemusena on TMK kaasaegne ja sihikindlalt

toimiv organisatsioon.

Oppetegevus

TMK oppetegevuse ja Oppekavaarenduse pohieesmirgid tulenevad Eesti majanduse ja

ithiskonna arenguvajadustest ning kutse- ja kdrghariduse arengutrendidest Eestis.

TMK eesmirgid dppetegevuses on jargmised:

koolis toimub pidev Oppekavaarendus, tooturu vajadustest ldhtuvalt on koolil
vihemalt 14 dppekava — 8 rakenduskorghariduse tasemel ja 6 kutsehariduse
tasemel;

Oigusteenistuse ja turunduse Oppekava akrediteerimine;

koolis tootavad oppekavade alalised toorithmad eesmérgiga tagada dppekavade
areng tooturu muutustest ldhtuvalt;

Ooppekavades on valikainete nimekiri ning toimub efektiivselt valikainete valiku
siisteem;

ainekursused on muudetud véljundile orienteerituks, keskendudes Oppurite

edasisele erialasele, todalasele ja sotsiaalsele toimetulekule;



— kooli liitkmeskonna, vilistlaste ja tooandjate arvamuste ning ettepanekute pidev
analiiiis ja arvessevotmine Oppekavade arendamisel;

— Oppetoos osalejate regulaarne kiisitlemine Oppekorralduse, Opetamise ja
ainekursuste kvaliteedi kohta;

— 85% Oppuritest 10petavad Opingud nominaalaja jooksul ning Oppurite
viljalangevus on viiksem kui 20%

— vOrgustumise ning dppetdd rahvusvahelistumise edendamine;

— praktikaasutustega koost66 edendamine, praktikajuhendajate  koolituste
organiseerimine;

— ldhtuvalt Oppekavadest Opikeskkonna arendamine (kvaliteetne eesti- ja
voorkeelne dppekirjandus, loenguruumide dppetehnika, e-0pe);

— Oppeinfosiisteemi tdiustamine;

Opilaskond
Arvestades demograafilist situatsiooni ning to6turu vajadusi prognoosib TMK aastateks
2008-2012 koolis dppivate dpilaste ja iilidpilaste arvud dppevaldkonniti jargmiselt:

Opilaste arv (eelarveline dpe)

Oppevaldkond 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Majandusarvestus ja maksundus 186 153 148 138 128
Juhtimine ja haldus 118 100 100 100 100
Sekretiri- ja ametnikutdo 249 230 210 190 170
Arvutikasutus. Elektroonika ja 42 35 35 35 35
automaatika

Kokku| 595 518 493 463 433

Ulidpilaste arv (eelarveline Gpe)

Oppevaldkond 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Arindus ja haldus 371 363 348 333 319
Oigus 90 90 90 90 90
Ulidpilaste arv (eelarveviline dpe)

Oppevaldkond 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Arindus ja haldus 590 600 621 583 557
Oigus 5 10 12 12 12

Kokku| 1056 | 1063 | 1071 | 1018 978




2008/2009 oOppeaastal jadb iiliopilaste osakaal kogu Oppurite arvust veel alla
rakenduskorgkoolidele kehtestatud piirist, kuid alates 2009/2010 oppeaastast saab see piir

iiletatud.

Personal
Kooli tootajate arv on 2007. aastal 92, neist 47 on seotud pedagoogilise tegevusega
(Opetajad, osakonnajuhatajad, arendusdirektor, direktor). Lisaks 40 pohikohaga Opetajale
tootab 2007/08. dppeaastal TMK-s 87 osalise koormusega mittepdhikohaga Opetajat.
Arengukavas seatud eesmirke suudab ellu viia hea erialase ettevalmistusega, motiveeritud
ja arengusuutlik personal.
Selleks TMK:

— suurendab teaduskraadi omavate Opetajate arvu;

— tagab jdrjekindla personalipoliitikaga personali otstarbeka struktuuri ning et

Opetajate keskmise vanus ei iiletaks 50. aastat;
— tagab haldus-tugipersonali korge erialase taseme personaliarenduse ja vajadusel

uute tootajate virbamise kaudu.

Arendustegevus
TMK arendustegevuse eesmirk on kooli ees seisvate arenguiilesannete lahendamine ning
Oppetegevuse varustamine vajalike uute Sppevahenditega.
Selleks TMK on kavas:
— tdiendada motivatsioonisiisteemi, innustamaks tootajaid aktiivsemalt osalema
arendustegevuses;
— laiendada koostddd nii Eesti kui ka vélismaiste Oppeasutustega;
— aktiivselt osaleda EL haridusprogrammides t60s ning riiklikes/regionaalsetes
arendusprojektides;
— tootada igal Oppeaastal igas Oppekava valdkonnas vélja vihemalt {iks
Oppematerjal;
— arendada edasi Oppeinfosiisteemi ning e-teenuseid (intranet, E-pdevik, veeb,
dokumenduhaldus, digitaalallkirja rakendused);
— suurendada e-Oppe osakaalu Oppeprotsessis ning viia 1dbi Opetajate
tdiendkoolitust e-Oppe vallas vastavalt e-Oppe arengukavale;

— uuendada pidevalt kooli arvutivorku;



— tdiustada raamatukogus Oppekirjanduse kogu ning komplekteerida Oppe- ja
teadustegevuseks vajalike teavikuid koostdos struktuuriiiksustega;
— arendada koostodd teiste eriala- ja korgkoolide raamatukogudega Eestis ja

rahvusvahelisel tasandil;

Majandustegevus ja infrastruktuur

TMK majandustegevuse efektiivsuse tOstmiseks kavatsetakse jitkuvalt siivendada
heaperemehelikku suhtumist ja vahendite ratsionaalset kasutamist koos eelarve sihipdrase
juhtimisega.

Arengukavas olevate eesmirkide saavutamiseks kasutatakse nii eelarvelisi kui ka
omavahendeid, mis saadakse tdiskasvanutele tasulise koolitusteenuste osutamise eest ning
opilaskodu kohamaksudest.

Eelarve projektsioon aastateks 2008-2012

2008 | 2009 | 2010 |2011 |2012

Eelarvelised vahendid (milj. kroonides) | 19.2 21,1 23.2 25.1 27.1

Omavahendid (milj. kroonides) 8.2 7.8 8.5 8.5 8.5

Opilaskodu kohamaksud 1.0 1.4 1.5 1.5 1.5

Kokku: | 28.4 30.3 333 35.1 37.1

Eelarve projektsioonis on planeeritud pedagoogilise personali palgakuludeks stabiilsena
65% kogu eelarvest, 5% Oppevahenditeks ja 30% majandus- ja tegevuskuludeks. Sellest
omakorda 55% on ette nihtud tugistruktuuri téotasudeks, 25% majandamiskuludeks ja 15%
investeeringuteks.

Kuna TMK oppehoone on 2007. aastaks pohiliselt renoveeritud, siis jargnevate aastate
pohieesmirgiks on korda teha Opilaskodu. Vajalikud investeeringud infrastruktuuri

aastateks 2008-2012. (milj. kroonides) on toodud alljargnevas tabelis:

Eesmirgid 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Opilaskodu renoveerimine 2.1 2.1 1.0 0.4 0.3
Opi- ja tookeskkonna kaasajastamine 0.2 0.3 0.5 0.7 0.8
Oppehoone ventilatsioonisiisteemi ehitus | 0.4 0.4 0.8 0.5 0.5
Oppehoone kiittesiisteemi renoveerimine | 0.1 0.1 0.6 0.7 0.8

Oppehoone juurde 100 parkimiskohta 0.1 0.1 0.3 0.5 0.5

loomine

Kokku: | 2.9 3.0 3.2 2.8 29
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Arengukava elluviimine ja korrigeerimine

Arengukava tekst on triikisena ja/voi elektrooniliselt kittesaadav kodigile kooli tootajatele ja
Oppuritele.

Arengukava viiakse ellu koigi tasandi juhtide, iga Opilase ja iilidpilase, Opetaja ja teenistuja
ning kooli ja riigi heas koost60s.

Arengukava vaadatakse kooli juhtkonna poolt 14dbi iiks kord aastas. Vajaduse korral viiakse
arengukavasse sisse eelnevalt pedagoogilise ndukogu ja kooli ndukoguga kooskdlastatud
muudatused ning uued osad.

Arengukava arvestatakse kooli aastaeelarvete koostamisel.

Kooli arengukava kui iildise tegevusraamistiku alusel koostatakse alliiksuste detailsemad

tegevuskavad
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